SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO E TRANSPORTE - SEMAT

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

RIBCO 01 . %
Fase da andlise Alocado para Probabilidade Impacto Nivel do risco (PxI}
Planejamentc Administracdo R O e e [ e e i Médio [E

Risce:

Estimativa de pre¢os inadequada.

Causa do risco:

.

Pesquisa de pregos inadequada/insuficiente

Impactos: i e '
Nio obter sucesso na licitacdo devido ao prelo estar inferior ao praticade ou adquirir o produtc por um preco superior ao

praticade no mercado.

AgSes Preventivas Responsédvel =
Realizar a pesquisa de precos de acordo com a instrugdo normativa n”65/2021 e ultilizar
contratagoes similares para estimar o valor praticado no mercado, incluindo os custes Equipe de Planejamenteo

diretos e indiretos.

Agdc de contingéncia Responsdvel

Revisar as pesquisas de pregos realizadas,consultar precos locais em contratades de cbjeto

similar. Seolicitar neova cotagfo caso nao seja aceita, quipe ce Planejameato

RISCC 02 B
Fasa da andlise Alocado para Probabilidade Impacto Nivel deo risco {PxI)
Seleqdo do fornecedor Administracio e = @Wwyﬁfﬁéﬁ@@‘w;5 5 | B Ry Alto Tw. == =8

Risco:
Licitagdo deserta

Causa do risco:

auséncia de fornecedores no momento da disputa/certame,tornando a licitagdo deserta
Impactos v

Prejuizo ao atendimento das demandas da Admistracdo
Ag¢les Preventivas Reasponsdvel

pesquisa de prego bem estruturada e ampliada de forma a comprovar gue varias-empresas
fornecem o objetivo proposto, parcelamento da licitagde em lotes visando ampliar a setor de compras/Copel
competitividade e tornar a licitagdc mais atrativa.

Agdo de contingéncila . Reaponsdvel -
ocorrendo, a licitacdo seri relangada,devendo a Secretaria adotar providencias necessarias

a elaboragioc e lancamentos de novo certame Copel/ setor de compras

RI8CO 03
Fage da andlige Alocado para Probabilidade Inpacto Nivel do riaco (PxI)
Selecao do fornecedor Administragio o <R T i TR o S Alto S o)

Risco:
Proposta inexequivel
Causa do risco:
Apresentagio de proposta enexequivel por parte da empresa licitante,
Impactos

Desclassificacdo da empresa arrematante e convocagiic da proxima colocada, com perspectiva do valor ofertado ser superior.

AgSes Preventivas ‘Regponsivel
Costar previsdes no termo de referencia e instrumente editalicio Seor de compras/COPEL
agdo de aonting@ncia . Responadvel
NiZc declarar a empresa arrematante como vencedora do certame COPEL
RISCO 04 -
Fase da anialise Alocado para Probabilidade Impacto Nivel do risco (PxI)
Gestdo de Contrato Administragdo s LR i g Alto [t~ wind

Risco: " : *

Recisdo contratual

Caupa do risco:
Inadimpléncia de fornecedor

Impactos



0 Fornecimento de necessidade continuada serd suspenso

Agdes Preventivas

Acompanhar toda a execugdo do contrato,verificar sinais cque refletem o desinteresse da
empresa

Agio de contingéncia

Realizar negociagic com a empresa afim de que o contrato seja mantido até uma nova
licitagdo para que nio haja interrupta do objeto ceontratado.

Respongivel

Fiscal de compras/ Copel

Resgponsivel

COPEL




ESPACO RESERVADO PARA IDENTIFICAGAO DA UNICADE/ORGAD
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' TOTAL DE RISCOS 4




